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1. Introduccién

Este plan de manejo y participacion incluye medidas apropiadas de niveles de consulta y el
estimulo y arreglo de aportacion oportuna por parte de las partes interesadas para que las iniciativas
Arundo donax (A. donax) sean impulsadas por el Centro de Cambio Climéatico de la Comunidad
del Caribe en Belice. Mientras que las iniciativas fueron originalmente formuladas como un solo
proyecto consistiendo en tres componentes principales, han sido desde entonces reconstituidas en
dos proyectos separados y relacionados con diferentes agencias de financiacion. EI primero de
estos es una iniciativa de preparacion de proyecto financiada por el Fondo Verde del Clima (GCF),
y el segundo es una iniciativa de cultivo piloto a ser financiada por Belize Electricity Limited
(BEL). A continuacion, se describe en mas detalle las dos iniciativas.

1.1.  Las Iniciativas de Preparacion de Proyecto
Componente 1: Preparacién para la Propuesta de Financiacién

Este componente consiste en andlisis y consultas con las partes interesadas que proveera
informacién critica sobre la viabilidad de utilizar Arundo donax para produccion de
biocombustible. Las actividades a llevarse a cabo bajo este componente, cada una de ellas por
medio de un arreglo de asesoria, se describen a continuacion.

1. Un estudio de viabilidad que se enfocara en la viabilidad técnica, financiera y
econdmica de la iniciativa e identificard modalidades operacionales y de financiacion
para lograr sostenibilidad a largo plazo.

2. Un plan para el andlisis de las partes interesadas y el manejo y participacion que
identificara a interesados y establecera acciones para su participacion, con la mira de
habilitar la exitosa implementacion de la iniciativa. Ademas de las partes interesadas
del gobierno, no-lucrativas, sociedad civil y el sector privado, el plan debe incluir a
mujeres, nifios, jévenes y aquellos con diversas habilidades.

3. Un plan para el estudio de género y accion de género que habrd de facilitar la
integracion de consideraciones de género en lo que tiene que ver con la propuesta de
financiacion e implementacion del proyecto y asegurar que las actividades resulten en
beneficios de corto y largo plazo para mujeres y nifios.

4. Una Evaluacion del Impacto Ambiental y Social (ESIA) y el Plan de Manejo Social
(ESMP) que incluiria, pero no estaria limitado a lo siguiente:

a) Identificar todos los impactos potenciales ambientales y sociales del proyecto, y las
medidas para su prevencion o mitigacion o para compensacion en caso de impactos
adversos.

b) Asesoria del entorno legislativo y regulatorio;

c¢) Identificacion de arreglos institucionales apropiados para el desarrollo sostenible y
administracion de la iniciativa de energia renovable Arundo donax;

d) Estudio de interés comercial por parte de la industria azucarera y otros terceros
partidos pertinentes
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e) Investigacion y presentacion de las conclusiones para opciones de inversion en un
consorcio Publico-Privado

f) Descripcion de la cantidad de beneficiarios potencialmente afectados por el
proyecto propuesto

g) Identificacion de oportunidades, riesgos, inquietudes o cuestiones relacionados al
proyecto propuesto

Componente 2: Prueba de Compatibilidad de Combustible

Este componente consiste en la entrega de 150 toneladas de combustible Arundo donax secado y
triturado de cultivos ya creciendo en habitats naturales, principalmente riberefios a través de
Belice. La intencion es facilitar suficiente quema para determinar el valor calorifico o eficiencia
de A. donax. Las pruebas implicaran analizar diferentes proporciones de A. donax con bagazo para
observar su rendimiento relativo.

1.2. Iniciativa de Cultivo Piloto Relacionada

La iniciativa de cultivo piloto a ser financiada por Belize Electricity Limited (BEL) consiste
principalmente de cultivo de prueba de cafia brava en unos 400 acres de terrenos arrendados
cerca de las aldeas de San Lazaro y Yo Creek. Las actividades de cultivo piloto consistiran en
dos fases: la primera, una fase de prueba durante la cual 50 parcelas de rendimiento de 1 acre
cada una seran establecidas, y la final siendo cultivo extendido de A. donax dentro de la
propiedad de 400 acres. La intencion de la fase inicial (parcelas de rendimiento) es poner a
prueba el rendimiento de las plantas A. donax bajo distintas condiciones, como también
identificar la mejor manera de erradicacion. La agresividad de la planta A. donax sera mitigada
durante esta fase por medio de medidas que incluiran lo siguiente:

1) Construccion de un bufer de 20 pies de ancho que también funcionara como carretera de
acceso que completamente cercara el sitio de 400 acres. Se ha determinado que los rizomas
de A. donax no pueden salvar esta distancia para que cosechas mas alla del bdfer quedarian
protegidas.

2) El uso de agua de los pozos dentro de la propiedad de 400 acres, y eliminacion dentro del
bafer unicamente; evitando cualquier residuo liquido o uso de canales cercanos.

Una descripcion general de las partes interesadas que se hallan directamente conectadas con
las iniciativas antes mencionadas, junto con una evaluacion de su impacto por e influencia en
los proyectos, se da en la siguiente seccion.

2. Vision General de las Partes Interesadas

Las partes interesadas de las iniciativas A. donax fueron identificadas dentro de los

siguientes grupos principales.

e Encargados de formular politicas y reguladores: Este grupo incluye los ministerios
responsables de desarrollo economico, cambio climatico, energia, agricultura,
ambiente y silvicultura. Este grupo acomoda el proyecto, asegurando que se encuentre
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en linea con las prioridades nacionales, y provee los permisos y certificaciones
necesarias segun se requieran bajo cualquier ley pertinente. Esto se refiere en forma
particular a permisos de investigacion y autorizacion ambiental.

e Proponentes del Proyecto: Este grupo incluye el Centro de Cambio Climético de la
Comunidad Caribefia, las oficinas de gobierno responsables por supervisar las
actividades de Energia y Cambio Climatico, el grupo Refineria de Azucar
Americana/Belize Sugar Industries y su subsidiario la Belize Co-generation Company
y Belize Electricity Limited. Todas estas agencias se hallan involucradas en alguna o
una combinacion de supervision, ejecucién o financiamiento de actividades del
proyecto.

e Unidades de Investigacion y Técnicas: Estas son agencias de investigacion tales
como el Instituto de Investigacion y Desarrollo de la Industria Azucarera, la Estacion
Agricola de Orange Walk, el Ministerio de Agricultura, la Universidad de Belice, todos
involucrados en investigacion y recopilacion de datos en areas relacionadas a
agricultura, energia y cambio climatico.

e Carieros: Este grupo incluye la Asociacion de Cafieros de Belice, la Asociacion de
Cafieros Progressive y la Asociacion de Cafieros de Corozal, representante de la
principal actividad econémica en los Distritos del Norte, donde se llevaran a cabo
pruebas de compatibilidad y se ejecutara la iniciativa de cultivo relacionada.

e Miembros de la comunidad o unidades familiares: Mientras que no se halla limitada
a los distritos de Corozal y Orange Walk, esta categoria incluye residentes de las
Comunidades de Yo Creek y San Lazaro, incluyendo jovenes, mujeres, agricultores y
lideres comunitarios tales como maestros y dirigentes de iglesias u
otras organizaciones eclesiasticas. El enfoque geografico refleja la propuesta ubicacion
de la actividad de cultivo piloto relacionada y las pruebas que se llevaran a cabo en la
facilidad BELCOGEN.

2.1  Partes Interesadas por Grupo e Influencia

La siguiente tabla muestra las partes interesadas clave por grupos respectivos, junto con
indicadores del nivel de influencia sobre, y participacion o interés en los proyectos. La
evaluacion fue hecha utilizando juicio de expertos para analizar informacién recopilada
por medio de consultas con las partes interesadas y repaso de literatura.



Tabla 1: Partes Interesadas por Grupo, Influencia y Nivel de Participacion

La Parte Interesada es:

Actor Grupo Influencia | Desconoce | Resistente | Neutral | Apoya | Dirige

Centro de Proponente H C,D
Cambio
Climatico de
la Comunidad
Caribefia

Belize Proponente H C,D
Electricity
Limited

Unidad de | Proponente M C D
Energia,
Ministerio del
Servicio
Plblico

Unidad de | Proponente M C D
Cambio
Climatico

BELCOGEN | Proponente H

olo
0|0

ASR/BSI Proponente H

Instituto  de | Investigacion | L C,D
Investigacion
y Desarrollo
de la Industria
Azucarera

Ministerio de | Politica M C,D
Desarrollo
Econdmico

Ministerio de | Politica H C D
Agricultura,
Viceministro

Ministerio de | Politica M C D
Agricultura,
Oficial
Principal
Agricola

Estacion Politica M C,D
Agricola  de
Yo Creek

Departamento | Politica M C,D
del Medio
Ambiente

Departamento | Politica M C,D
Forestal

Asociacion de | Cafiero M C,D
Canieros de
Belice




Asociacion de | Cafero M C,D
Cafieros
Progressive

Asociacion de | Cafiero L C,D
Carieros de
Corozal

Comunidad Hogares L C D
No Cafiera

Terrateniente | Hogares L C D

Familias y Hogares L C D
Hogares

Comunidad de | Hogares H C,D
Yo Creek

Comunidad de | Hogares H C,D
San Lazaro

Clave:

H=Alto M=Moderado L =Bajo C=Actual D = Deseable
2.2 Problemas Identificados

Asuntos claves que pueden tener un impacto en el éxito de las iniciativas de Biomasa A. donax se
describen a continuacion, agrupados por grupos de actores. En parte, estos problemas fueron
identificados por medio de consultas y reuniones de grupos focales segun el programa en Apéndice
1.

Encargados de formular politicas y reguladores

Entre los encargados de formular politicas y reguladores, el problema principal es el bajo nivel de
participacion por parte del Ministerio de Agricultura hasta el inicio de la consultoria. Esto resultd
evidente en parte por medio de indicaciones por varios representantes de ese ministerio que no
habian recibido informacion alguna acerca de las iniciativas desde el comienzo de las actividades
aproximadamente dos anos antes y hasta el punto de la entrevista, y que, como consecuencia, se
pensaba que el proyecto seria adelantado. Estas declaraciones, y otras similares por parte de casi
todos los demas representantes de agencias al inicio de las entrevistas, apuntan a la necesidad de
proveer informacidn y actualizaciones de forma regular. A continuacion, se ofrecen observaciones
especificas:

e De aqui en adelante se necesitard un nivel mas alto de participacién por parte del
Ministerio de Agricultura y agencias especializadas de agricultura tales como la
Autoridad de Salud Agropecuaria de Belice.

e Deben de vigilarse de forma rutinaria Los requisitos de agencias de licencias y permisos
— arrendamientos de terrenos, permisos de investigacion forestal y que se hagan los
informes y peticiones seguin se requiera.



Proponentes de los Proyectos

El grupo proponente de proyectos incluye las 5 C’s, Belize Electricity Ltd. (BEL) y las diferentes
agencias de gobierno. Concretamente, el nivel de participacion de las agencias de gobierno
responsables por las politicas de energia y clima parece estar a un nivel bajo. Ademas, el
compromiso de BEL en términos de financiar la actividad de cultivo relacionada no es del
conocimiento de todas las partes interesadas. Tampoco existe suficiente conocimiento general o
conciencia del estado de asuntos relevantes, tales como el acuerdo de actualizacion entre BEL y la
Comision Federal de Electricidad (CFE). También parece haber una demora en compartir
informacion entre BELCOGEN vy la unidad de proyecto.

Caferos

Los cafieros necesitan que se les informe clara y prontamente sobre el progreso de las iniciativas
y pueden ser socios importantisimos en lo que tiene que ver con informacién y apoyo estratégico
practico para la implementacion. Asuntos claves que pueden influenciar la implementacion
incluyen los siguientes:

e Parece que por lo general los cafieros piensan que las iniciativas A. donax son
exclusivas a los distritos del norte de Orange Walk y la industria cafiera.

e La historica relacion entre los cafieros y los procesadores puede impactar la postura de
la asociacion sobre las actividades de BELCOGEN dentro de las iniciativas, a pesar del
hecho que A. donax es una hierba perenne que es aparte de la cafia de azUcar vy el
procesamiento de azlcar.

Miembros de la comunidad o viviendas

Las comunidades en los distritos de Yo Creek y San Lé&zaro requieren actualizaciones claras en
cuanto al progreso de la iniciativa del cultivo piloto. En vista de la nivelacion del crecimiento de
la industria azucarera y la reduccion de niveles de precio con el vencimiento de arreglos
preferenciales, los niveles de ingreso se hallan estancados, y los residentes de las comunidades se
hallan interesados en oportunidades econémicas. Esto lleva a su interés en A. donax (AD) la cual
ellos consideran como una cosecha potencial efectiva, como también su vigilancia de los recursos.

2.3. Matriz de las Partes Interesadas

Los interesados identificados se hallan en la siguiente matriz, junto con descripcion de su relacién
a, y su nivel de interés y participacion en la iniciativa. También se describen las maneras
especificas en las cuales cada interesado puede afectar las actividades y se indica una estrategia
para su participacion.



Nombre del | (Quées Relacion ¢Como El Nivel de | Problemas, Estrategia
interesado o | importante | actual o puede el | interesado | Influencia | Oportunidades | para lograr
grupo parael potencial interesado | nose (Bajo, y Riesgos que
interesado? | del bloquear el | halla al media-no, participe el
interesado proyecto? tanto, alto) interesado
conel resiste, es
proyecto neutral,
apoya o
dirige. *
Unidad de | Politicade Manteniendo | Retirar Apoya Mediano Nivel de | Incluiren la
Energia, Energia, supervision apoyo al participacion reunion
Ministerio del | Punto Focal | del proyecto | nivel de afectado por la | trimestral de
Servicio del Gobierno | Arundo politica distribucién de | supervision
Publico parael MOU | donax con el portafolios en el | /actualizacion
conlas5c’s | finde anterior del proyecto
asegurar Ministerio  de
consistencia Energia entre
con la tres 3)
politica ministerios
nacional de separados
energia
Unidad de | Politicade Manteniendo | Puede Apoya Media-no | Interesado en la | Incluiren la
Cambio Cambio supervision retirar alineacién del | reunién
Climético Climético; del proyecto | apoyo al proyecto con el | trimestral de
Arundo nivel de objetivo de | supervision
donax con el | politica Belice de | /actualizacion
fin de implementar del proyecto
asegurar medidas de
consistencia adaptacion  y
con la mitigacion
politica
nacional de
cambio
climéatico
Provee Quema de Puede dejar | Dirige Alto Comprometido | Incluir en
electricidad prueba de de a pruebas de | reunion
alared Arundo colaborar compatibilidad; | mensual para
eléctrica donax en con las determina-do Actualizacién
nacional facilidad pruebas de en caso de que | de Estadoe
BELCOGEN bajo acuerdo | existente y compatibili- AD sea viable | intercambio
de en dad para biomasa. de
cogeneracion | condiciones informacion
con BEL variables;
archivando e
informando
de los
resultados
incluyendo
medidas de
valores
calorificos y
niveles y
tipos de
emisiones.




Nombre cQué es Relacion ¢Como puede | El Nivel  de | Problemas, Estrategia
del importante | actual o el interesado | interesado | Influencia | Oportunida- para lograr
interesado | parael potencial del bloquear el | nose halla | (Bajo, des y Riesgos que
0 grupo interesa- interesado proyecto? al tanto, mediano, participe el
do? con el resiste, es alto) interesa-do
proyecto neutral,
apoya o
dirige. *
Duefios de Facilitaciony | Puede ordenar | B A Interesados en | Incluir  en
ASR/ BELCO- supervisionde | a  BELCO- explorar la | reuniones
BSI GEN, las actividades | GEN que deje viabilidad mensuales de
productores | de prueba de de colaborar técnica y | informe para
de azlcary | cogeneracion en las pruebas financiera de | intercambio
bagazo de en BELCO- de utilizar AD | de
residuos GEN compatibili- como hiomasa | informacion
dad suplementaria
para
produccion de
energia
Belize Produce y Recibir datos Dando por | B A Interesados en | Incluir en la
Electricity | compra e informacion | terminada la explorar todas | Reunién
Limited electricidad | en cuanto alas | colaboracion las opciones Trimestral de
yla pruebas de en las Supervision
distribuye a | cogeneracion; | actividades de del Proyecto
consumido- | evaluando la preparacion
res atravez | viabilidad y de proyecto;
de la red aceptabilidad retirando
nacional; de la mezcla apoyo
financiador | Arundo donax | financiero de
es de de energia iniciativa
actividad generada por piloto de
piloto de biomasa cultivo
cultivo dentro de la relacionada.
relacionada. | red nacional;
financiando la
iniciativa
piloto de
cultivo
relacionada.
Sugar Cientificos | Apoyando Proveyendo Interesado  en | Incluir en el
Industry quienes investigacion informacion participar  en | Comité
Re-search | pueden y divulgacion | adversa  en los aspectos de | Técnico,
and apoyar el vigilando cuanto a los | S Alto investigacion reunirse
Develop- estudio de impactos impactos del  proyecto | regularmente
ment viabilidad ecoldgicos, ecoldgicos. para ayudar a | 0 por o
Institute al ayudara | colaboran-do determinar los | menos  bi-
identificar enla impactos mestral-
riesgos e implementa- ecologicos del | mente
impactos cion de cultivo de A.
ecolégicos actividades en donax en
y el sitio de refinar las
determinar | actividades mejores
las mejores | relaciona-das précticas.
practicas. con el cultivo
piloto,

recopilando y
registrando
datos de la
produccién.




Nombre cQué es Relacion ¢Coémo puede | El Nivel  de | Problemas, Estrategia
del importante | actual o el interesado | interesado | Influencia | Oportunida- para lograr
interesado | parael potencial del bloquear el | nose halla | (Bajo, des y Riesgos que
0 grupo interesado? | interesado proyecto? al tanto, mediano, participe el
con el resiste, es alto) interesado
proyecto neutral,
apoya o
dirige. *
Proveedo- Colaborando Optar por no | U H En peligro de | Desarrollar
Terrate- res con utilizar convertir material
nientes potenciales | encargados de | terrenos  en terreno no- | adecuado de
de tierras formular alineacion con marginal o | divulgacion
para cultivo | politicas y guias agricola a|en puntos
operadores de | regulatorias y produccién AD | criticos y
cogeneracion de politica; fijar
para proveer reteniendo intervalos;
terrenos asegurarse
marginales o que se lleve a
insistiendo en cabo
convertir divulgacion
terrenos al nivel local,
siendo utilizando
utilizados para lideres  de
cultivos concilios
alimenticios. aldeanos vy
de la
comunidad.
Agencias de | Manteniendo Interesados en
gobierno supervision asegurar
responsable | del proyecto consistencia
por Arundo donax | Retirando con los planes | Incluir en la
Ministerio | asegurar con el fin de apoyo de nacionales de | Reunion
de que asegurar actividades de desarrollo Trimestral de
Desarrollo | cualquier consistencia preparacion S M Supervision
Econdmi- | nueva con la politica | del proyecto y del Proyecto
co actividad se | nacional de para cultivo
halle desarrollo; relacionado.
alineado apoyando o
con planes facilitando
de negociaciones
desarrollo pertinentes
nacional. con gobiernos

internacional-
leso
instituciones
multilaterales
si y a medida
que se
necesite.

-11-




Nombre del | ;Qué es Relacién ¢Como puede | El Nivel  de | Problemas, Estrategia para
interesado o | importante | actual o el interesado | interesad | Influencia | Oportunidades | lograr que
grupo para el potencial del | bloquear el | onose (Bajo, y Riesgos participe el
interesa- interesado proyecto? halla al mediano, interesado
do? con el tanto, alto)
proyecto resiste, es
neutral,
apoya o
dirige. *
Agencias Manteniendo | Estableciendo Preocupacion en
del supervision oposicion a las cuanto a riesgos
Ministerio Gobierno del proyecto actividades de potenciales a la
de responsable | Arundo donax | preparacion del reserva existente | Incluir al
Agricultura, | de asegurar | con la proyecto; de cafaverales, | Departamento
Viceministro | que finalidad de oponiéndose a | N H demanda de Agricultura
cualquier asegurar actividades potencial de | enlas
nueva consistencia relacionadas al agua por parte de | actualizaciones
actividad se | con la politica | cultivo piloto; los cultivos, y la | trimestrales
halle agricola ejerciendo potencial
alineada nacional y presién contra conversion  de
con las buenas la iniciativa al terreno en uso
politicas practicas nivel de actual para
agricolas agricolas confeccion de produccion
nacionales. politica y agricola
decision.
Agencias Supervisién Preocupados del
del de impacto
Gobierno divulgacion e ecologico  del
Ministerio responsable | investigacion cultivo de | Incluir en
de de trabajar | al nivel local No apoyar la Arundo donax y | actualizaciones
Agricultura, | conel en cuanto al investigacion ni el beneficio | trimestrales
Oficial publico en | cultivo piloto | la divulgacion; potencial
Principal de | general relacionado identificar o | N H econémico para
Agricultura | para de Arundo informar sobre los cafieros.
(CAO) facilitar donax y impactos
actividades | vigilancia de ecoldgicos
agricolas, los impactos adversos.
asegurando | ecoldgicos.
que
cualquier
nueva
actividad se
halle
alineada
con las
politicas
agricolas
nacionales.
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Nombre cQué es Relacion ¢Como puede | El Nivel  de | Problemas, Estrategia para
del importante | actual o el interesado | interesado | Influencia | Oportunida- lograr que
interesado | parael potencial del | bloquear el | nose halla | (Bajo, des y Riesgos participe el
0 grupo interesado? | interesado proyecto? al tanto, Mediano, interesado
con el resiste, es Alto)
proyecto neutral,
apoya o
dirige. *
Agencias Apoyando Al no apoyar Preocupados en | Incluir en el
Estacion del gobierno | alcance e la cuanto al | Comité Técnico
Agricola responsables | investigacion | investigacion impacto Local, reunirse
de Yo | por a nivel local y el alcance; ecolégico del | por lo menos
Creek servicios de | en cuanto al no identificar cultivo de | bimensualmente;
alcance y cultivo piloto | ni  informar | N M Arundo donax | incluir en las
extensiona | relacionado sobre y el potencial | actualizaciones
cafieros al de Arundo impactos beneficio por correo
nivel local. donax; ecolégicos economico para | electrénico
Proveyendo adversos. los cafieros mensuales.
supervision
de cultivo in
situ de
Arundo donax
una vez que
sea iniciado.
Vigilancia del
impacto
ecoldgico.
Agencias No emitir las Esforzdndose Informar segun es
del gobierno autorizaciones por asegurarse | requerido por las
Departa- responsables ambientales; de causar | condiciones  de
mento del | por asegurar emitir  orden minimo  dafio | autorizacion
Medio que se Emitir de paro. ambiental. ambiental.
Ambiente | cumplacon | autorizaciones
las normas ambientales N H
ambientales | segln sean
enla requeridas por
ejecucion laley.
del proyecto
y que las
actividades
socio-
econdmicas
sean
consistentes
con buenas
practicas
ambientales.
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Nombre ¢ Qué es Relacién ¢Como puede | El Nivel  de | Problemas, Estrategia para
del importante actual o el interesado | interesado | Influencia | Oportunidade | lograr que
interesado | parael potencial bloquear el | nose halla | (Bajo, sy Riesgos participe el
0 grupo interesado? del proyecto? al tanto, mediano, interesado
interesado resiste, es alto)
con el neutral,
proyecto apoya o
dirige. *
Responsable Emitir Preocupados en | Incluir en
de asegurar permisos comprender los | Reunion
que las segun impactos Trimestral de
Departa- actividades requerido No emitir los ecoldgicos del | Supervision  del
mento forestales y de | por la ley. permisos de | S H cultivo de | Proyecto
Forestal biodiversidad investigacion Arundo donax
sean y preservacion
consistentes concurrente de
con las la
politicas biodiversidad
nacionales Belicefia.
forestales y de
biodiversidad.
Nuevas Ninguna Cabildeo  al Incluir
oportunidades | relacion nivel politico representante
de generacion | establecida Puede ayudar a | clave en un grupo
Comunidad | de ingresos U L establecer de vigilancia;
no-cafiera apoyo universal | incluir  grupo(s)

representativo(s)
en la divulgacion
de informacion
por medio de
actualizaciones

por correo
electronico;
incluir en
consultas

universales segln
sea necesario.
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Nombre ¢ Qué es Relacion ¢Como puede | El Nivel  de | Problemas, Estrategia
del important | actual o el interesado | interesado | Influencia | Oportunida- para lograr
interesado | e parael potencial del bloquear el | nose halla | (Bajo, des y Riesgos que
0 grupo interesado | interesado proyecto? al tanto, Mediano, participe el
? con el resiste, es Alto) interesado
proyecto neutral,
apoya o
dirige. *
Beneficia- | Utilizandoy Oponerse a la Interesado en | Comunicarse
rios comprando biomasa participar como | por medio de
indirectos energia productores en | lideres
que serian | provista por nuevas y | locales, tales
Familias impactados | medio de la U L viables como los
de forma red nacional. actividades presidentes
positiva econémicas aldeanos o
por una lideres
industria comunitarios
de biomasa
viable y
vibrante.
Los De mente Establecer Interesado en | Incluir  en
interesados | abierta en oposicion participar como | actualizacion
primordia- | cuanto a sostenida a las productores en | es
Asocia- lesenel cultivar actividades de nuevas y | trimestrales
cién de | cultivode | Arundo donax | preparacion viables de  correo
Cafieros cafia de adhiriéndose a | de proyecto y actividades electrénico
(Belize, azlcary guias por a cultivo econdmicas
Progressive | beneficia- | determinarse, | piloto
Corozal) riosde las | en el evento relacionado al | S H
actividades | que las nivel politico;
de actividades de | cabildeo
produccién | preparacion de | prematuro
de azUcar. proyecto y para  acceso
preparativos exclusivo o
del cultivo primeros
piloto lleguen | derechos a la
a demostrar anticipada
viabilidad y industria  de
que hay biomasa y

inversionistas
institucionales
interesados en
comprar
Arundo donax
para
convertirlo a
biomasa.

cogeneracion;
intentos
prematuros
para negociar
condiciones,
tales como
mecanismo de
precios y
entrega.
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3. Estrategia de Participacion y Comunicacion
La estrategia de Participacion y Comunicacion tiene varios aspectos clave que facilitarian la
inclusion significativa de los interesados clave, y asegurar actualizaciones regulares, reducir la
asimetria de informacion y habilitar una implementacion mas fluida.

e Incrementar la inclusién del Ministerio de Agricultura en actividades por medio de
implementacion. Esto incluye aumentar los puntos de comunicacion dentro de la
organizacion, e incluyendo en particular al Oficial de Extension en la Estacion Agricola
de Yo Creek (En el espacio de un mes).

e ldentificar un grupo de supervision que incluya interesados de cada uno de los
siguientes grupos: (dentro de 2 meses).

- Encargados de formular politicas — incluir Agricultura, Departamento Forestal,
Energia y Clima.

- Caneros (de cafia de azucar y siembras no cafieras)

- Comunidades y Viviendas (Lideres comunitarios de Yo Creek y San Lazaro,
NAVCO)

- Investigadores (SIRDI, Universidad de Belice)

- Proveedores de Energia (BEL, BELCOGEN/ASR-BSI

e ldentificar e incluir a por lo menos 2 representantes clave de agricultores de cosechas
que no sea cafia de azUcar tan pronto como sea posible en la supervision (dentro de 2
meses)

e Establecer y mantener un horario para actualizar a los interesados por correo
electrénico del progreso de las iniciativas y sobre los resultados (dentro de 2 meses)

e Iniciar y mantener un horario de visitas a los sitios con los proponentes y los
investigadores (colaboradores dentro de 4 meses). Esto incluiria a BEL, SIRDI,
BELCOGEN y miembros en las comunidades de los distritos donde se llevan a cabo
las actividades.

e Establecer un grupo asesor técnico y de investigacion con participacion del Instituto de
Investigacion y Desarrollo de la Industria Azucarera el Oficial de Extension Agricola
de Yo Creek (dentro de 3 meses).

e Desarrollar un Portal Web en el Sitio Web de las 5Cs para proveer actualizaciones en
cuanto a las iniciativas A. donax (dentro de 3 meses).

e Desarrollar un paquete de informacion para los medios de comunicacion sobre la
iniciativa A. donax (dentro de 3 meses)

e Establecer una rutina de reuniones de consulta de mesa redonda y comunitarias para
facilitar la participacion de interesados clave (dentro de 4 meses). La audiencia y la
frecuencia deben ser las siguientes:

- Consulta comunitaria: Comunidades de Yo Creek y San Lazaro,
semestralmente.

- Mesa redonda: Grupo Técnico y de Consejo, cada 4 meses.

- Mesa Redonda: Grupo de Supervision, anualmente.
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3.1 Diseminacién de Informacién y Canales para Retroalimentacion
Comunicacidn con los interesados debe ser hecho por medio de varias maneras, segun se describe
en la siguiente tabla.

Tabla 2: Método de Diseminacion de Informacién

Método de Diseminacion de Informacion Uso
Teléfono/texto/mensajes instantaneos Informar a los interesados de Consultas y reuniones
Correo electronico Informar a los interesados de consultas y reuniones y

confirmar asistencia; Proveer adjuntos tales como
informes preparados y materiales de comunicacion;
proveer actualizaciones sobre las iniciativas o
informes de reuniones relacionadas y sesiones de
trabajo.

Medios Impresos Desarrollar y diseminar folletos o informes para
proveer antecedentes o actualizaciones sobre
iniciativas, progreso de implementacion y
resultados. La colocacion puede ser en ubicaciones
estratégicas, tales como utilidades publicas o de
gobierno, oficinas de ciudad, municipio o concilios
aldeanos.

Radio y Television Diseminar informacidn sobre iniciativas, progreso
de implementacion y resultados; lograr que
participen los facilitadores y la audiencia en una
sesion de preguntas y respuestas.

Redes Sociales Proveer a los interesados actualizaciones regulares
en cuanto al progreso de la implementacién y
desarrollos relacionados, g medida que sean
preparados y aprobados para su publicacion.

Sitio Web Desarrollar un portal web para las iniciativas A.
donax; actualizado por lo menos una vez al mes.

Entrevistas Solicitar y grabar participacién directa de los
interesados; establecer conexion y buena relacion.

Reuniones de Grupo Focal Proveer trasfondo y actualizaciones sobre

iniciativas; usar método estructurado para involucrar
a los participantes y fomentar dialogo; grabar las
intervenciones de los participantes; proveer
retroalimentacion donde sea posible.

Mesa Redonda Presentar y repasar la actualizacion sobre la
iniciativa A. donax; identificar y discutir asuntos
clave que podrian afectar la implementacion o el
resultado; Informes de los participantes sobre
asuntos relevantes a la iniciativa A.donax y dentro
de su ambito que habrian sido previamente
identificados para consulta, investigacion y estudio.
Documentar discusiones y hallazgos clave.
Consultas Pablicas Presentar antecedentes y actualizacion en cuanto a
las iniciativas A. donax; realizar preguntas y
respuestas, documentar las contribuciones y la
retroalimentacion de los participantes.

Talleres Presentar antecedentes y actualizacion sobre las
iniciativas A. donax; utilizar actividades
participativas para facilitar el dialogo, lluvia de




ideas, retroalimentacion, analisis y recomendacion;
documentar los comentarios

Reuniones Formales

Proveer trasfondo y actualizacion sobre iniciativas;
distribuir o intercambiar material y datos técnicos;
Documentar asuntos claves y participacion.

La estrategia de participacion y comunicacion descrita en la subseccion anterior puede ser apoyada
con la siguiente muestra del flujo de informacion. Es importante notar que correos electrénicos
son un componente critico del canal de diseminacion y seran importantes para retroalimentacion
puntual. Donde sea urgente o practico, se debe emplear el teléfono y mensajes de texto. Esto es

especialmente aplicable al organizar participacion al nivel comunitario.

Tabla 3: Flujo de Informacion

Limited

las actividades de
cultivo; resultados de la
prueba de
compatibilidad

Interesados Informacion por ser Método de Frecuencia
intercambiada Participacion
Belize Electricity Progreso y resultado de | Correo electrénico Mensual

Horas y fechas de
reuniones,
Retroalimentacion
sobre asuntos

Unidad de Energia,
Ministerio del Servicio
Publico

Progreso sobre la
preparacion para la
implementacion del
proyecto e iniciativas
de cultivo

Correo electronico,
teléfono, mensajitos
instantaneos de texto

Segln sea necesario

Horas y fechas de
reuniones,
Retroalimentacién
sobre asuntos

Correo electronico,
teléfono, mensajitos
instantaneos de texto

Mensual

Segln sea necesario

Oficina Nacional de
Cambio Climatico

Progreso sobre la
preparacion para la
implementacion del
proyecto e iniciativas
de cultivo

Correo electronico

Mensual

Horas y fechas de
reuniones,
Retroalimentacion
sobre asuntos

Correo electrénico,
teléfono, mensajitos
instantaneos de texto

Segln sea necesario

BELCOGEN/ASR-BSI

Progreso de los
procesos de la
preparacion de A.
donax (secado y
trituracion)

Correo electrénico

Mensual




Horas y fechas de
reuniones,
Retroalimentacién
sobre asuntos

Correo electronico,
teléfono, mensajitos
instantaneos de texto

Cada 4 meses
(cuatrimestral)

Instituto de la Industria
Azucarera para
Investigacion y

Resultados de las
pruebas de
compatibilidad

Correo electronico

Segln disponibilidad

Desarrollo Enfoques a y resultados | Correo electrénico Segun sea necesario
de la actividad de
cultivo piloto
Horas y fechas de Correo electronico, Segun sea necesario
reuniones teléfono, mensajitos de
texto
Informacion técnica Mesa Redonda Cada 4 meses
para mejores practicas (Cuatrimestre)
de cultivo
Ministerio de Progreso y resultados Correo electrénico Trimestralmente

Desarrollo Econémico

de la preparacion del
proyecto y la actividad
de cultivo

Mesa Redonda

Anualmente

Ministerio de Informacién detallada | Correo electrénico Segln disponibilidad
Agricultura, de los resultados de la

Viceministro actividad de cultivo Mesa Redonda Anualmente
Ministerio de Informacién detallada | Correo electrénico Segln disponibilidad
Agricultura, Oficial de los resultados de la

Principal de actividad de cultivo

Agricultura Horas y fechas de Correo electronico, Segln sea necesario

reuniones,
retroalimentacion sobre
asuntos

teléfono, mensajitos
instantaneos de texto

Informacion técnica
para mejores practicas
de cultivo y manejo de
riesgo

Mesa redonda

Anualmente

Estacion Agricola de
Yo Creek

Participacion en las
actividades de cultivo;
informacidn detallada
de los resultados de la
actividad de cultivo

Correo electronico

Mensualmente
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Interesados

Informacion por ser
intercambiada

Método de
Participacion

Frecuencia

Horas y fechas de
reuniones,
Retroalimentacién
sobre asuntos

Correo electronico,
teléfono, mensajitos
instantaneos de texto

SegUin sea necesario

Informacion técnica
para mejoradas
practicas de cultivo y
manejo de riesgos;

Mesa redonda

Cada cuatro meses
(cuatrimestral)

Departamento del
Ambiente

Cumplir con
provisiones provistas
de autorizacion
ambiental

Correo electronico

Segln sea necesario

Departamento Forestal

Progreso y resultados
de la actividad de
cultivo; se disemina
informacién en
respuesta a permiso de
investigacion

Correo electrénico

Segln sea necesario

Mesa redonda

Anualmente

Cafieros

Resultados de las
pruebas de
compatibilidad y la
actividad de cultivo
piloto; medidas a ser
tomadas hacia salida o

Correo electronico

Entrevistas o
Reuniones con Grupos
de Enfoque

Cada seis meses

expansion
Cultivadores de Resultados de las Correo electrénico Mensual
cosechas aparte de cafia | pruebas de Sitio Web Mensual

de azUcar

compatibilidad, y
actividad de cultivo
piloto; Medidas a ser
tomadas hacia salida o
expansion

Medios impresos

Segln sea necesario

Terratenientes

Progreso y resultados
de la implementacion
de preparacion de
proyecto e iniciativas
de cultivo; Medidas a
ser tomadas hacia
salida 0 expansion

Sitio Web

Mensual

Radio y Television

Segun sea necesario,
Anualmente

Medios impresos

Segln sea necesario

Residente de Yo Creek

Resultados de pruebas
de compatibilidad y
actividad de cultivo
piloto; medidas a ser
tomadas hacia salida o
expansion

Cada seis meses

Residente de San
Lazaro

Resultados de pruebas
de compatibilidad y

Cada seis meses




actividad de cultivo
piloto; medidas a ser
tomadas hacia salida o
expansion

Familias y viviendas

Progreso y resultados
de la implementacion
de la preparacion del
proyecto e iniciativas
de cultivo; Medidas a
ser tomadas hacia
salida o expansion.

Pagina Web

Mensual

Radio y Television

Segun sea necesario,
por lo menos
anualmente

Medios Impresos

SegUin sea necesario

3.2 Manejo y Solucion de Conflictos

La recomendacion de implementar un horario de comunicacién regular tiene el propdsito de
reducir los conflictos. Donde se necesite tratar con conflictos a una escala mas alta, el Gerente del
Proyecto debe comunicarse con el representante de la agencia quien lleva la delantera en cuanto

el asunto a mano.

3.3 Vigilancia y Reportaje

El logro de la estrategia de comunicacion y la implementacion del horario debe ser vigilado
conjunta y regularmente por los miembros del grupo de Supervision del Proyecto, en coordinacion
con la oficina de comunicaciones. Un registro de comunicaciones debe establecerse y actualizada
mensualmente, e instrumentos para medir la satisfaccion de las partes interesadas deben ser

incluidos en las reuniones cuatrimestrales, semestrales y anuales.
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APENDICE 1: ENTREVISTAS CON LAS PARTES INTERESADAS

Agencia Contacto Cargo Teléfono Fecha de
Reunidn
Reuniones Individuales o de Grupos Pequefios
Centro de Cambio Climético de la Sr. Earl Green Oficial de (501)-824-1104 5-Jul-18
Comunidad del Caribe Dr. Al Binger Proyecto +1 (301)-873-4522 | 12-Jul-18
Dr. Kenrick Leslie Consejero (501) 824-1104 26-Jul-18
Director Ejecutivo
Oficina Nacional de Cambio Climético Dr. Lennox Gladden | NCCO (501) 828-5964 11-Jul-18
Programa de Desarrollo de las Naciones Srta. Diane Wade Gerente del (501) 822-2688 18-Jul-18
Unidas Programa
Ambiental
Ministerio de Desarrollo Econdmico (MDE) | Sra. Y. Sharman Viceministra, (501) 822-2527 19-Jul-18
Hyde MDE
Departamento Forestal Sr. Wilber Sabido Oficial Forestal (501) 822-2079 20-Jul-18
Principal
Ministerio de Agricultura Hon. Godwin Hulse | Ministro (501) 822-2241 20-Jul-18
Sr. Andrew Harrison | Oficial Agricola
Principal
Sr. Andrew Mejia (501) 822-2241 20-Jul-18
Dr. Victorino Director, Aguay (501) 622-9327 25-Jul-18
Pascual Cambio Climético
Ministerio del Servicio Pablico, Unidad de Sr. Ryan Cobb Director (501) 822-2204 25-Jul-18
Energia
Departamento del Medio Ambiente Sr. Leonides Sosa Oficial Ambiental | (501) 802-2542 25-Jul-18
Instituto de Investigacion y Desarrollo de la Sr. Marcos Osorio Director Ejecutivo | (501) 677-4794 30-Jul-18
Industria Azucarera Cientifico
Dr. Luciano Chi (501) 677-4794 30-Jul-18
Estacion Agricola de Yo Creek Sr. (Barry) Fulton Oficial Agricola (501) 615-3410 30-Jul-18
Palacio
Refineria Azucarera Americana/Industria Sr. Donnie Tun Superintendente, (501) 322-2150 31-Jul-18
Azucarera de Belice Planta Generadora
Gerente
Sr. Luis Ramirez Operaciones
Industriales
(501) 322-2150 31-Jul-18
Srta. Susana Castillo | Asistente del
Proyecto, Asuntos | (501) 322-2150 31-Jull8

de Gobierno y
Oficial de
Comunicaciones
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Agencia Contacto Cargo Teléfono Fecha de
Reunidn
Comision de Utilidades Publicas Sr. Ambrose Tillett | Consultor (501) 223-4398 | 2-Agol8
Belize Electricity Limited Sr. Jeffrey Locke Director General (501) 227-0954 | 6-Sepl8
Sr. Ernesto Gomez | Oficial de (501) 227-0954 | 6-Sepl8
Planificacion de
Generacion
Unidn de Crédito St. Francis Xavier Sr. Elvis Canul Gerente, Oficina (501) 422-2892 | 31-Ago-18
Central
Discusiones de Enfoque o de Grupo
Asociacion de Caferos de Belice Sr. Oscar Alonzo (501) 322-3670 | 27-Ago-18
Asociacion de Caneros de Belice Sr. A. Wicab y Junta (501) 322-3670 | 27-Agol8
Asociacion de Productores de Cafia de Sr. Octavio Bol (501) 302-1568 | 28-Ago-18
Azulcar Progressive
Asociacion de Productores de Cafia de Sr. Vladimir Puck (501) 667-1150 | 31-Ago-18
Azucar de Corozal
Sr. Leonardo (501) 667-1150 | 31-Ago-18
Folgarait
Concilio Aldeano de Yo Creek Sr. Abel Sosa Presidente (501) 631-4324 | 27-Ago-18
Residentes de Yo Creek Sr. Abel Sosa Residentes (501) 631-4324 | 27-Ago-18
Concilio Aldeano de San Léazaro Sr. Miguel Cabafias | Presidente (501) 631-5156 | 29-Ago-18
Residentes de San L&zaro Sr. Miguel Cabafias | Residentes (501) 663-5156 | 29-Ago-18
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